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1. Giris

Oz. Bu calisma ile okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu alaninda gorev ve sorumluluklarina iliskin
goriislerini incelemek amaclanmistir. Calismada, nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim desenine dayali olarak okul
yoneticilerinin egitim- teknoloji biitiinlesmesini iceren; egitimde teknoloji entegrasyonu konusundaki yeterlilikleri,
bilgileri, uygulamalari, imkanlar1 ve beklentilerine iligkin goriisleri belirlenmistir. Bu kapsamda 40 okul yoneticisiyle yar1
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak goriismeler tamamlanmistir. Calismada icerik analizi yontemi kullanilmistir.
Elde edilen nitel verilerin analizi sonucunda teknoloji entegrasyonu baglaminda teknoloji kavramina ve egitim teknolojileri
kavramina iligskin, hayati1 kolaylastiran arac gerecler ve egitim ortaminda verimi arttirmak i¢in kullanilan yardime: arag
gerecler iizerinde yogunlastiklar: goriilmiistiir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda en fazla ara¢ gere¢ temini,
personel talebi ve tiim kurumlara esit firsatlarin sunulmasi konularinda yogunlasmislardir. Elde edilen bulgular

dogrultusunda; 6gretim siireci uygulamalarina, EBA icerik agina ve maliyet destegine dair cesitli 6neriler sunulmustur.

Abstract. The purpose of the study is to examine the views of school administrators regarding their responsibilities in the
field of technology integration in education. The study was designed based on the phenomenon pattern of qualitative
research methods. The opinions of school administrators about their competencies, knowledge, applications, opportunities
and expectations regarding technology integration in education were aimed to determine. These views were collected from
40 school administrators using a semi-structured interview form. Content analysis method was used in the research. The
results obtained from the qualitative data analysis. As a result of the analysis of the qualitative data, it was seen that the
school administrators focused on the concept of technology and educational technology in the context of technology
integration, the tools that make life easier and increase efficiency in the educational environment. The school
administrators also focused on the supply of tools, personnel demand and providing equal opportunities to all institutions
regarding techonology integration. In line with the findings obtained, various suggestions were presented regarding
teaching process, EBA and financial support.

toplumun bu degisimi yakalamaya calisirken kendini egitim

anlaminda da yenilemesi gerekmektedir (Alkan, 2005). Bilgi iletisim

Bilgi iletisim teknolojileri (BIT), egitim ortamlarinda 6greticilere
coklu ortam destegi olarak nitelendirilen isitsel, gorsel ve dokiiman
olarak icerigi sunarak 6grenmeleri desteklemektedir. Bu bakimdan
teknolojinin siirecte etkin kullanimi teknoloji entegrasyonu siirecini
aciklamaktadir (Arslan, 2016; Kaya ve Kogak- Usluel, 2011; Ozdemir
ve Kilig, 2007). Hizla degisen bir diinya diizeni icerisinde, icinde
yasanilan toplumun da bu duruma ayni sekilde ayak uydurmasi

beklenir. Sosyal, beseri, kiiltiirel ve ekonomik anlamda biitiin olan

1 Milli Egitim Bakanlig (]

teknolojileri kapsaminda sunulan yenilik ve gelismeler, egitim
kurumlarinda etkili bir sekilde kullanilmasi ve egitime entegre
edilmesi siirecini icine alan; Ogretmen egitimleri, egitim
ortamlarinda teknolojik araglarin varli§i, yonetim ve alt yapi
sistemleri, Ogrenci ve veliye erisim gibi bircok konuda farkli
calismalari ve anlayis1 zorunlu kilmistir (Seyhoglu, 2005). Teknoloji
entegrasyonu farkli alanlarda varliginm siirdiiriirken egitim alaninda

da kendini gostermeye ve ilerlemeye baslamistir. Egitimde teknoloji
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entegrasyonunun verimli siirdiiriilebilmesi; dogru bir planlama,
tasarlama ve degerlendirme siirecini kapsamaktadir (Arslan, 2016).
Bu sayede egitimde etkili bir teknoloji kullamiminin varli§indan s6z
edilebilir. BIT yapisi, donamimsal ve yazilimsal olmak iizere iki farkli
ifade da

cesitlendirmektedir. Donanim boyutunda cesitli arac gereclerin

kategoride edilmesi,  entegrasyon  boyutunu

ogrenme ortaminda kullanilmasi saglanirken, yazilim boyutunda
egitsel ve uygulama yazilimlarin varligi s6z konusudur. Teknoloji
entegrasyonunun egitim kurumlarindaki etkililigi konusundaki
calismalar, teknoloji 6nderleri olarak ifade edilen okul yoneticilerini
ilerlemenin

on plana cikarmaktadir. Egitimde gelisimin ve

saglanabilmesi acisindan yoneticilerin teknoloji entegrasyonu

konusunda diger egitim paydaslarina rehberlik etmesi, bilgi ve

tecriibelerini aktarmast ve bu alanda okulun imk&nlarim
genisletmesi beklenmektedir. Arastirmanin okul yoneticilerinin
egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda bilgi ve beceri

diizeylerinin belirlenmesi ve bu konuda yoneticilerin roliinii ortaya
koyma yaninda alan yazina katkida bulunma agisindan Onemli

oldugu diisiiniilmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ortami ile
biitiinlesmesi ve kurumlari desteklemesi bakimindan uygun bir
sistem diizenlemesine gereksinim vardir. Tiim alanlarda oldugu gibi
bu alanda da ilk etap ihtiyacglarin belirlenmesi olmalidir. Ardindan
buna uygun bir planlama ve diizenleme gereklidir. Planlama
siirecinin devaminda ise siirece uygun bir tasarim yapmak
gerekmektedir. Ciinkii uygun bir 6gretim tasarimi ile daha etkin ve
zengin bir 6grenme ortami olusturulabilir. Ogretim tasarimi kavrami
akla

getirmektedir. Bu durum Egitim siirecinde teknolojik araclarin

teknolojinin egitimle nasil  Dbiitiinlestirilebilecegini
dogrudan kullanilmasinin yaninda, uygun bir program ve tasarim
uygulanmasiyla 6grenci basarisindaki verimin arttirilmasina katki
saglayabilmektedir.

Egitimde teknoloji entegrasyonu siirecinde,

ogrenmeye yardimci ve kaynak olan materyallerinin igerik
kavraminda nasil yer bulacagi 6nem arz etmektedir. Bu durumda
teknolojinin ara¢ niteligi tasidig1 ve egitimin amaci haline gelmeden
ona yardimci ve destekleyicisi durumunda entegre edilmesi
gerekmektedir. Egitim siirecinde o6zellikle icerigin olusturulmasi ve
uygulanmasi kisminda teknolojinin uygun sekilde biitiinlesmesi
uygun sonuclar ve anlamli 6grenmeler olusturma konusunda pay1

onemlidir (Arslan, 2016).

Bilgi iletisim teknolojileri alanindaki yeniliklerin egitim

kurumlarinda etkili bir sekilde kullanilmasi ve egitime entegre
edilmesi siirecini iceren bir¢ok konuda farkli calismalar ve
yaklasimlar gerekmektedir. Bu siire¢, 6gretmen egitimlerini, egitim
ortamlarinda teknolojik araglarin kullanimini, yonetim ve alt yapi
sistemlerini, Ogrenci ve velilere erisimi icermektedir (Seyhoglu,
2005). Bu okul

yoneticilerinin teknoloji alanindaki kavram ve igeriklere iliskin bilgi

baglamda, egitimin paydaslarindan olan

diizeylerinin  belirlenmesi  Onemlidir. ~ Egitim  ortamlarinin

iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in teknoloji entegrasyonunun

gerekliligi vurgulanabilir. Tiirkiye'de teknoloji entegrasyonuyla ilgili

cesitli arastirmalar gerceklestirilmistir. Bu calismalarda ozellikle
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O0gretmen goriislerine biiyiik 6nem verilmis ve 6gretmen goriisleri
Arslan ve Sendurur (2017) tarafindan 25

Ogretmenle teknoloji

dikkate alinmistir.
entegrasyonunun etkilerini
Bu

ogretmenlerin hazir icerik beklentisi, karsilastiklar1 teknoloji-yontem

inceleyen bir

aragtirma  gerceklestirilmistir. kapsamda, arastirmada

uyumsuzlugu, degisen sartlar ve mesleki gereksinimler,
ogretmenlerin teknolojiye yonelik bakis agisi, algisi ve tutumlar gibi
faktorler incelenmistir.  Baska bir arastirmada ise ilkogretim
ogretmenleri ve Ogretmen adaylarinin, bilgisayar teknolojilerinin
o6grenme-ogretme siireclerinde kullanimiyla ilgili goriisleri tespit
edilmistir. Seferoglu, Akbiyik ve Bulut'un (2008) yiiriittiigii bir
arastirmada, 6gretmenlerin bilgisayar kullanimimi genellikle hizmet
ici egitim calismalarinda tercih ettikleri, ancak 6gretmen adaylarinin
Bu

arastirmada, 6gretmen adaylarinin bilgi teknolojilerini 6gretmenlere

ise genellikle kendi kendilerine o6grendikleri belirtilmistir.
gore daha ileri diizeyde kullandiklari sonucuna varilmistir. Gray,
Thomas ve Lewis (2010) tarafindan yapilan bir calismada,
ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde calisan 6gretmenlerin egitim
teknolojilerini kullanma durumlarini gozlemlemeyi amaclamislardir.

Ogretmenler derslerinde ¢ogunlukla projeksiyon cihazi, dijital

icerikli kamera ve internet, etkilesimli tahta tercih ettikleri
saptanmustir.  Ogretmenler  genellikle interneti  6grencilerin
derslerden aldiklar1 notlar1 kaydetmek, &grencilerin devam

durumlarini izlemek, 6grenci degerlendirmelerini yapmak ve bunlar1

ogrencilerle ve velilerle paylasmak icin kullanmaktadirlar.
Arastirmaya katilan egitimcilerin yarisindan fazlasi derslerinde
bilgisayar kullandiklarim1 belirtmis, neredeyse tamami ise birden
fazla bilgisayar1 derslerinde kullanmiglardir. Bu durumda, 6gretmen
goriislerine odaklanan c¢alismalarin mevcut oldugu fakat okul
yoneticilerinin kendi kurumlarinda teknolojiyi egitimle entegre etme
konusundaki goriislerini iceren arastirmalarin smirh oldugu
soylenebilir (Seferoglu, Akbiyik ve Bulut, 2008; Senel, 2022). Bu
calismada, okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonuyla
ilgili gorev ve sorumluluklarina yonelik goriislerini belirlemeye
calisilmustir. Teknoloji entegrasyonuyla birlikte, yoneticilerin
yonetim ve iletisim becerilerinin giiclendirilmesi, 6gretmenlerle is
birligini artirarak diger paydaslarla etkili iletisim saglayabilir.
Egitimde teknoloji konusunda  yoOneticilerin
bu
durumlarin kokenini agiklamak acisindan 6nemlidir. Bu baglamda
elde

entegrasyonunun hizla ilerledigini gostermekte ve bu alandaki

entegrasyonu

yetkinliklerinin nitel ¢alismalarla belirlenmesi, alandaki

edilen  sonuclar, giinlimiizde egitimde  teknoloji

literatiire 6nemli katkilar saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu calismanin amaci, okul yoneticilerinin egitimde teknoloji

entegrasyonuyla ilgili olarak gorev ve sorumluluklarina dair
goriislerini tespit etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki

sorulara yanit aranmigtir;

1. Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonuna iligkin
goriisleri nelerdir?
2.  Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonunda varsa

kullandiklar: araglar konusunda goriisleri nasildir?
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3. Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonuna neden
ihtiyac olup olmadigina yonelik goriisleri nelerdir?

4.  Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu ile egitim
ortamlarinin diizenlenmesine yonelik goriisleri nelerdir?

5. Okul yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okullarinda egitimde
teknoloji entegrasyonuna en fazla ihtiyac duyduklarini
diisiindiikleri brans hangisidir?

6. Okul

konusunda hizmet ici egitim ihtiyacina yonelik goriisleri

yoneticilerinin  egitimde  teknoloji  entegrasyonu

nelerdir?

7. Okul yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okullardaki egitimde

teknoloji entegrasyonunun etkililigi hakkindaki goriisleri
nelerdir?
8. Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu

konusunda bagli olduklar1 kurumlardan beklentilerine yonelik

goriisleri nelerdir?
2. Yontem

Bu alanda c¢alismanin modeli, calisma grubu, verilerin
toplanmasi, veri toplama araci, verilerin analizi hakkinda bilgilere

yer verilmistir.
2.1. Arastirma Modeli

Okul

konusunda gorev ve sorumluluklarina dair goriislerini saptamak

Bu calismada, yoneticilerin  teknoloji entegrasyonu
amaciyla nitel arastirma modeli kullanilmistir. Buna bagli olarak
Milli Egitim Bakanligi'na bagl okullarda calisan okul yo6neticilerinin
gorevlerini yerine getirirken egitimde teknoloji entegrasyonunu ne
sekilde sagladiklarina ve buna kaynak teskil eden teknoloji, egitim
teknolojileri ve egitim ortaminin diger paydaslari olan 6gretmen,
ogrenci, velilere iliskin deneyimleri ve goriisleri nitel arastirma
modelinin yontemlerinden biri olan olgu bilim (fenomenolojik)
yontemi ile elde edilmistir. Kisilerin tecriibelerinin, algilayis
bicimlerinin ve olaylar karsisinda verdikleri anlam cabalarinin
genelle amaci giitmeden arastirmaci tarafindan tanimlanan olgu
bilim (fenomenolojik) deseni nitel veri
biridir.
toplandig1t ve betimsel olarak analiz edildigi
modeline dayali olgubilim deseni (Lincoln & Guba, 1985, s. 47-52)

kullanilan bu calismada, katilimcilarin tecriibelerine dayali olarak

arastirma toplama

yontemlerinden Derinlemesine goriisme ile verinin

nitel arastirma

goriisleri tespit edilmeye calisilmistir.
2.2. Galigma Grubu

Arastirmada amacgh ornekleme (olgiit ornekleme)

yontemlerinden maksimum cesitlilik orneklemesi teknigi ile
katilime1r grubun se¢imi saglanmistir. Bu Ornekleme yonteminde
amag¢ katilimar sayisinin az fakat katilimcilarin farkli 6zellikler ve
cesitliligini saglayan bir calisma grubu olusturmaktir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Bu yiizden miimkiin oldugunca farkli 6zelliklere
okul

entegrasyonunun uygulanabilirligi incelenmistir. Buna gore ¢alisma

sahip yoneticilerine  ulasilarak  egitimde teknoloji

grubunu, Konya ili merkez Meram ve merkez olmayan Seydisehir

ilcelerinde okul oncesi, ilkogretim, ortadgretim, 6zel egitim okulu,
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mesleki egitim merkezi kademelerinde gorev yapan 40 okul
yoneticisinden olusturmaktadir. Katilimeilarin belirlenmesinde 6lciit
olarak farkli yas gruplarina ve farkhi tiirde okul kademelerinde
calisiyor olma durumu esas alinmigtir.
ilindeki

bulunmaktadir. ilcelerde bulunan okullarin da ilcedeki farkliliklara

Calisma grubunun secildigi
Konya biitlin ilcelerin farkli sosyo-ekonomik yapisi
gore farkli alt yapisi ve imkanlar1 vardir. Bundan dolay1 yapilan
arastirma siirecinde katilimcilarin maksimum cesitliligini saglamak
icin farkh ilcedeki farkli egitim kademelerinde gorev yapan okul
yoneticileri ile goriismeler yapilmistir. Bu baglamda Meram Konya
ilinin 3 merkez ilcesinden biridir. Farkli meslek grubundan ve
seviyeden insanlarin yasadig1 ve egitim kurumlan sayisimin fazla
oldugu bir ilcedir. Bu sebeple okullarinda gesitli 6grenci gruplar1 ve
dinamikleri vardir. Okuma yazma oraninin yiiksek olmasi ile egitim
ve Ogretimde basarinin belirgin diizeyde kendini gdstermesi ve
buradaki okullarda egitim alan Ogrencilerin {iilke ydnetiminde

onemli yerlere gelmesi yine ilcenin sahip oldugu 6zelliklerdendir.

Tablo 1. Arastirmanin Galisma Grubu Demografik Ozellikleri

Katilimer Unvan Yas  Cinsiyet Bransi Tecriibe Kademe
Okul
Y1 R 50 Erkek Elektronik 28 yil Ortadgretim
Miidiirii
Okul . .
Y2 e 51 Erkek Elektrik 27 yil Ortadgretim
Miidiirii
Okul
Y3 e 48 Erkek Elektrik 28 yil Ortadgretim
Miidiirii
Okul Beden Ozel Egitim
Y4 40 Erkek 13 yil
Miidiirii Egitimi Okulu
Okul M.
Y5 48 Erkek Elektrik 18 yil Ortadgretim
Yardimecist
Okul M.
Y6 50 Kadin Muhasebe 10 yil Ortadgretim
Yardimecisi
Okul M. Simif .
Y7 27 Kadin .. 4yl Tlkokul
Yardimcist Ogretmeni
Okul Simf
Y8 48 Erkek " 10 yil Ortaokul
Miidiirii Ogretmeni
Okul Sinuf .
Y9 33 Erkek .. i 5yl Ilkokul
Miidiirii Ogretmeni
Okul Sinif
Y10 42 Erkek " 14 y1l Ortaokul
Miidiirii Ogretmeni
Okul Simf Halk Egitim
Y11 44 Erkek .. 10 y1l
Miidiirii Ogretmeni Merkezi
Okul Teknoloji Bilim Sanat
Y12 L 42 Erkek 10 yil
Miidiirii Tasarim Merkezi
Okul M. Bilisim Bilim Sanat
Y13 36 Erkek . 5yl i
Yardimecist Teknolojileri Merkezi
Okul M. Sinif
Y14 35 Erkek " . 4yl Ortaokul
Yardimcisi Ogretmeni
Okul Sinif
Y15 40 Erkek " 12yl Ortaokul
Midiirii Ogretmeni
Okul Beden .
Y16 44 Erkek 10 yil Ortadgretim
Miidiirii Egitimi
Y17 Okul 49 Erkek Sinif 12 y1l Ilkokul
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Miidiirii Ogretmeni
Okul Smmf
Y18 o 49 Erkek L i 20 y1l Ortaokul
Miidiiri Ogretmeni
Okul Tarih
Y19 40 Erkek .. 10 yil Ortadgretim
Midiirii Ogretmeni
Okul M. Simif .
Y20 44 Erkek . 5yl Ilkokul
Yardimeisi Ogretmeni
Mesleki
Okul Makine .
Y21 49 Erkek 12 y1l Egitim
Mudiirii Teknolojileri .
Merkezi
Okul Simf
Y22 e 45 Erkek " i 11 yil Ortadgretim
Miidiiri Ogretmeni
Okul Bilisim
Y23 32 Erkek 3yl Ortaokul
Mudiirii Teknolojileri
Okul M. Sif .
Y24 34 Erkek . 4 y1l Ilkokul
Yardimeisi Ogretmeni
Rehberlik Rehberlik
Okul . ..
Y25 35 Erkek Psikolojik 6yl Arastirma
Miidiirii X
Danisma Merkezi
Okul Fizik
Y26 40 Erkek .. 10 y1l Ortadgretim
Mudiirii Ogretmeni
Okul M. Simif
Y27 45 Erkek . 8yl Ortaokul
Yardimeisi Ogretmeni
Okul M. Tiirkce
Y28 40 Erkek . . 5yl Ortaokul
Yardimcisi Ogretmeni
Okul Simf
Y29 o 48 Erkek L i 10 y1l Ortaokul
Miidiiri Ogretmeni
Okul M. Smmf
Y30 50 Erkek L 11 yil Ortaokul
Yardimcist Ogretmeni
Okul M. Okul 6ncesi .
Y31 35 Erkek R S5yl Ilkokul
Yardimeisi Ogretmeni
Okul M. Makine
Y32 38 Erkek K 6 yil Orta6gretim
Yardimcist Teknolojileri
Okul Bilisim
Y33 o 40 Erkek . 8 yil Ortaokul
Miidiirii Teknolojileri
Okul Fizik
Y34 e 45 Erkek .. . 10 yil Ortadgretim
Miidiirt Ogretmeni
Okul Matematik
Y35 48 Erkek .. 11 yil Ortadgretim
Miidiirii Ogretmeni
Okul Tiirkce
Y36 45 Erkek . 8yl Ortaokul
Miidiirii Ogretmeni
Okul M. Bilgisayar
Y37 50 Erkek L X 10 yil Ortadgretim
Yardimcisi Ogretmeni
Okul Ingilizce
Y37 o 35 Erkek " i 5yil Ortaokul
Miidiirt Ogretmeni
Okul Simif .
Y39 36 Erkek .. 6 yil Ilkokul
Miidiirii Ogretmeni
Okul ingilizce
Y40 39 Erkek . . 7 yil Ortaokul
Miidiirii Ogretmeni

2.3. Veri Toplama Aract

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis

goriisme formu kullanilarak goriisme yontemi ile veriler

toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu bir konuyla ilgili
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ayrintili bilgi sahibi olmak i¢in tercih edilen etkili bir veri toplama
araclaridir. Bir kisinin diisiince ve duygular1 yar1 yapilandirilmisg
2015).

yapilandirilmis goriisme araclarinda, bir plan dahilinde yazilmis

gorlisme formu ile belirlenebilir =~ (Merriam, Yari
sorular ve birbirini takip ederek biitiinii olusturur. Benzer konular
hakkinda bilgi toplamak ve bu bilgilerin birbirini destekleyen ya da
birbirinden ayrilan yonlerini degerlendirmek icin katilimci gruba
sorulacak sorular Oonceden hazirlanir. Bu sorulara gereken yerde
miidahale edilerek sirasi degistirilebilir, soru eklemesi yapilabilir.
Bunun yaninda katihmcilara genis bir cercevede cevap verebilme
imkan1 sunulur. Bu goriismelerin arastirmaciya sagladigi en 6nemli
katkisi verileri karsilastirma imkani sunmasidir (Yildirim ve Simgsek,
2008). ilgili alan yazini calismalarimin incelenmesinin ardindan,
arastirmanin ana problemi ve alt problem sorular1 dikkate alinarak
gorlisme formu hazirlanmistir. Goriisme formunun gecerliligini
saglamak amaciyla, bes uzman akademisyenden goriis alinmistir. Bu
siirecte, veri toplama aracinin kapsam gecerliligi saglanmaya
calisilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda, oncelikle alan yazim
taramasi yapilarak goriisme sorulari ve alt sorulari belirlenmistir.
Arastirma siirecinin baglamasindan Once ayni uzmanlarla tekrar
iletisime gecilmis ve gelen geri bildirimler dogrultusunda goriisme
formu son halini almigtir. Uzmanlarla yapilan goriismeler, yiiz yiize

ve e-posta yoluyla gerceklestirilmistir.
2.4. Verilerin Toplanma Siireci

Goriismelere baslamadan 6nce arastirmaci tarafindan Konya il
Milli Egitim Miidiirligiinden gerekli izinler alinmustir. Goriismeler
icin, arastirmaci tarafindan  Oncelikle goriisme yapilacak
ogretmenden istekli olmalarina 6nem verilerek randevu alinmistir.
Randevu alinan saat ve tarihte okul yoneticisinin kurumuna
gidilerek goriismeler yapilmistir. GOriismenin siiresi ve arastirma
konusu hakkinda bilgi verilerek goriismeye baglanmistir. Goriismeler
Konya ili Seydisehir ve Meram ilcelerindeki okul yoneticileri ile
2019-2020 egitim Ogretim doneminde arastirmaci tarafindan
gerceklestirilmistir. Goriismeler yapilirken, katilimcilar i¢in en
uygun ortam saglanmistir. Goriismeler sirasinda goriismeler kaynak
olusturmasi agisindan yoneticilerin izinleri dahilinde kurumlarindaki
yapilan teknoloji entegrasyonu calismalari cep telefonu kamerasiyla
goriintiilenmistir. Goriismeler yaklasitk 40-50 dakika siirmiistiir.
Goriismede, arastirma konusu ile ilgili bilgi verecegine inanilan
sorular ardisitk bir sekilde segilerek katilimciya sorulmustur.
Goriisme sirasinda verilerin detayli ve uzun goriismeler sonrasinda
toplanacag1 goz oniinde tutularak objektifligin saglanmasi acisindan
katilimcilarin da onayr alinarak goriismeler ses kaydina alinmistir.
Bu sayede katilimci grubun goriislerinden eksik yerler olmadan
calismanin kalitesine katki saglanmistir (Bas & Akturan, 2013).
Ardindan bu ses kayitlar1 bilgisayar araciligiyla dijital ortama
aktarilmistir. Goriisme verileri arastirmaci tarafindan tek tek
dinlenerek Microsoft Office Word 2010 yaziliminda metin haline
getirilmistir. Doniistiiriilen metinler yaklasik 180 sayfa tutmustur.
Daha sonra baz1 katilimcilarin goriisme metinleri katilimcilara mail

yoluyla gonderilmistir. Bu sayede goriismelerin dogrulugu teyit
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etmeleri saglanmistir. BOylece arastirmaya kaynak olan verilerin

dogrulugu pekistirilmistir.
2.5. Verilerin Analizi

Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler
betimsel ve icerik analizi ile ¢6ziimlenmistir. Betimsel analiz, detayli
bir sekilde analiz icermeyen verilerin c¢6ziimlenmesinde tercih
elde

derinlemesine incelenmesini ve bu verileri aciklayan tamim ve

edilirken, icerik analizi edilen verilerin sistematik,

temalara ulagilmasini gerektirir (Yildirim & Simsek, 2008, s. 89).

Betimsel analiz ile katilimcilar tanitici veriler

degerlendirilirken; icerik analizi yoluyla veriler
kavramsallastirilmaya calisilir. icerik analizi ile benzer ve birbiriyle
ortak yonleri bulunan veriler belirlenmis tanim ve temalar etrafinda
bir araya getirilerek yorumlanir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu
ve Yildirim, 2010, s. 322). Elde edilen nitel veri iceriklerini nicel
aragtirma bakis acisiyla veriler sunarak yorumlama imkam
saglamaktadir (Miles & Hubermans, 1994). icerik analizi yazili,
goriintii ve ses icerikli tiim metinlerde kullanilabilen derin bir veri

analiz teknigidir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Yapilan arastirmada yar1 yapilandirilmis goriismeler ile toplanan
kaydi

aktarilmistir. Daha sonra yazili bir bicimde aktarilan metinlerin

verilerden ses altina alinanlar bilgisayar ortamina

tamami okunmustur. Her bir katilimcinin yanitlar1 goriisme
sorularinin  altina  yerlestirilerek  sistematik  bir  sekilde
diizenlenmistir. ~ BOylelikle  betimsel analiz  i¢in  veriler,

gruplandirilarak tamimlanmistir. Bu sekilde betimsel analiz ile
detaylandirilmamis veriler daha derinlemesine bir ¢oziimleme igin
icerik analizine hazir hale getirilmistir. icerik analizi, betimsel analiz
kapsaminda ortaya cikarilmayan birbiriyle iliskili, yakin kavram ve
temalar bir araya toplanarak bunlar anlasilir bir sekilde diizenlenip
yorumlanir (Simsek ve Yildirim 2013, s. 259). Arastirmada bu amag
kapsaminda veriler kodlanmistir. Daha sonra birbirine yakin olan
kodlar gruplandirilarak temalar olusturulmustur. Bu sekilde goriisme
siirecinin sonunda ortaya ¢ikan verilerin kavramsallastirilmas: yani
kodlanmas: saglanarak temalar olusturulmas: kolaylastirilmistir.
Temalardan ana temalara gidilen bir analiz tablosu olusturulmustur.
Her goriisme sorusunun altinda, katilimcilardan toplanan yanitlara
ilisgkin ana temalar, temalar ve kodlar ile olusan analiz tablosu
ortaya c¢ikmistir. Biitlin goriisme sorulari icin bu sekilde analiz
tablolar1 olusturulmustur. Arastirma siirecinde, okul yoneticileriyle
yapilan tiim goriismelerin izinleri alinarak ses kayitlar1 yapilmustir,
boylece inandiriciligin  saglanmasi amaglanmistir. Goriismeler
sirasinda, egitim kurumunda gerceklestirilen ve calismaya katki
saglayabilecegi diisiiniilen teknoloji entegrasyonu caligmalari
belgelenmistir. Ayrica, okul yoneticilerinden teknoloji entegrasyonu
alaninda yiiriitiillen ve tamamlanan projelerin elektronik kopyalari
alinmig ve bu belgeler kaynak olarak muhafaza edilmistir.
Aragtirmanin inandiriciigini artirmak amaciyla, egitimde teknoloji
entegrasyonu ve nitel arastirma konularinda uzman olan kisilerden
arastirmay1 degerlendirmeleri istenmistir. Bu dogrultuda, goriisme

formu olusturulurken ilgili literatiir incelenerek kavramsal cerceve
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belirlenmistir. Olusturulan goriisme formu uzmanlara iletilmis ve
gelen geri bildirimler dogrultusunda revize edilmistir. Bu sekilde,
alinan uzman goriisleriyle arastirmanin inandiricilig
giiclendirilmistir. Dig gecerlik, arastirma bulgularinin detayli bir
sekilde aciklanarak sunulmasi ve katilimecir grubunun cesitliligi
onemlidir (Merriam, 2009). Arastirma siirecinde toplanan verilerin
detayli bir
1985). Arastirma

analizi sirasinda olusturulan temalar ve ana

yeniden diizenlenmesi ve dogrudan aktarilmasi,
betimleme siirecini icerir (Lincoln & Guba,
siirecinde, verilerin
alintilarla desteklenerek arastirmanin dis

temalar, dogrudan

gecerliligi giivence altina alinmistir. Ayrica, arastirmanin dis
gecerliligini saglamak icin yontem kisminda arastirma modeli,
calisma grubu, veri toplama araci ve veri analizi siirecleri detayli bir

sekilde aciklanmustir.

icerik analizi genellikle arastirma verilerinden olusan metin

iceriklerinin benzerliklerini ortaya koymak amaciyla, verileri
cozlimleyerek bir diizene konulmasi ve boliimlenmesi ile nitelden
nicele dogru kapsamli bir yargiya ulasmay: gerceklestiren bir yorum
seklidir (Gokce, 2006, s. 17-18).

sayisallastirilmasindaki amac; objektif degerlendirmelere yaparak

Elde edilen nitel verilerin

giivenirligi arttirmaktir. Bunun yaninda elde edilen kategoriler,
temalar ve kodlar arasinda, arasinda karsilastirmali degerlendirme
olanag1 sunmasidir. icerik analizi ile elde edilen veriler siklik olarak
ifade edilen frekans tablolarina aktarilmistir.

3. Bulgular

sonucunda elde

Bu boliimde arastirma edilen bulgular

sunulmustur.
3.1. Teknoloji Entegrasyonu Baglaminda Egitim Teknolojilerine
Iliskin Yoneticilerin Goriisleri

Tablo 2. Egitim Teknolojileri Kavramina Iliskin Goriigler

Tema Alt Tema Kodlar n
Egitime yardimci materyal 15
g Teknolojik cihaz Ogretici teknik bilgi 10
g Toplam 25
] -‘—S Giincel Egitim modeli 5
i:) %o . Coklu zeka anlayist
= B Ogretim yontem ve - —
< 8 . Zenginlestirilmis 6grenme 9
o
g =2 teknikleri
s = ortami
g Toplam 19
i Biitiinciil bakis acist
Sistem yaklasimi
Toplam
Genel Toplam 46

Aragtirmaya katilan yoneticilerin egitim teknolojileri kavramina
iligkin goriisleri teknolojik cihaz, 6gretim yontem ve teknikleri,
sistem yaklasimi, gelisen toplum diizeni seklinde alt temalar
etrafinda toplanmustir. Egitim teknolojileri kavrami ana temasi
kapsaminda toplam 46 goriis belirtilmistir. Bunlarin i¢inde ilk siray1
“teknolojik cihaz” goriisii almis (f=25), daha sonra 20 yonetici
Ogretim yontem ve teknikleri seklinde ifade ederken, 2 yonetici de

sistem yaklasimi seklinde ifade etmistir.
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Toplamda f=25 defa teknolojik cihaz alt temasinda goriis
bildiren yoneticiler, en sik egitime yardimci materyal (f=15)
konusundan bahsetmislerdir. Ayrica 10 yonetici de 6gretici teknik
bilgi konusundan bahsetmistir. Yoneticilerin egitim teknolojileri
kavraminin teknolojik cihaz boyutu alt temasina yonelik verdikleri

goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y30

gereclerdir. Ayrica egitimin daha kolay olmasini saglayan

“Egitim alaninda kullanilan materyaller ve arag

ogrencilerin dersleri daha kolay anlamasinmi saglayan egitim
alaninda 6gretmene yardimeci teknoloji bilgisidir. Akilli tahta
ve sunulari hazirladigimiz prezi, PowerPoint bir egitim
teknolojisidir. Bu tiir yazilimlar icin gerekli olan bir teknik

bilgiyi icerir.”

Toplamda f=19 defa 6gretim yontem ve teknikleri alt temasinda
goriis bildiren yoneticiler, siklikla zenginlestirilmis 6grenme ortami
(f=9) konusundan bahsetmislerdir. Bununla birlikte 5 yonetici
giincel egitim modeli ve 5 yonetici de coklu zeka anlayis1 seklinde
ifade etmistir. Yoneticilerin egitim teknolojileri kavraminin 6gretim
yontem ve teknikleri boyutu alt temasina yonelik verdikleri

goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y21 “Ogrencilerin coklu 6grenmesini destekleyen bilgiye
ulasmasinmi kolaylastiran ¢oklu egitim ekipmanlardir. Sinif
ortaminda farkli zekd alanlarina sahip 6grencilerin olmasini

g6z oniinde bulundurarak egitim siireci planlamaktir.”

Egitim teknolojileri kavraminin sistem yaklasimindan olusan alt
bakig

degerlendirmislerdir. Toplamda f=2 defa sistem yaklasimi alt

temasini yoneticiler; biitiinciil acist seklinde

temasinda goriis belirten yoneticiler, sadece biitiinciil bakis acis1
ifade

kavraminin sistem yaklasimina dair alt temasina yonelik verdikleri

seklinde etmislerdir. Yoneticilerin egitim teknolojileri

goriislerden ornekler asagida sunulmustur:

Y14 “Egitim teknolojisi 6grenme ortamlarinin daha verimli
ve etkili bir sekilde tasarlanmasini saglayan ve 6grenmenin
kalitesini, kaliciligini ve anlamliligini arttiran bir sistem
yaklasimidir. Biitiinciil bakis acisiyla teknolojik gelismelerin
yansitilmast demektir. Olumlu ve olumsuz yanlarini, cevre

ve imkanlar1 bir arada diisiinmeyi icerir.”

Elde edilen bulgular Egitim teknolojileri kavramini cihaz ve
egitim siirecindeki yontem teknikler etrafinda yogunlastirmistir.

Glinlimiiz egitim ortamlarinda kullanilan teknolojik cihazlarin ve

egitim  ortamlarinda  kullanllan  yontem ve  tekniklerin
zenginlestirilmesi,  teknoloji  entegrasyonuyla saglanabilecegi
diistiniilmektedir.
3.2. Kurumda Kullamlan Egitim Teknolojilerine Yonelik
Yoneticilerin Gortisleri
Tablo 3. Kullanilan Egitim Teknolojilerine iligkin Goriisler
Tema Alt Tema Kodlar n
Yazilim
Web 2.0 araclar1 10
boyutu
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Egitim siteleri 10

g Ders videolart 5

£ 2’" Toplam 25

g % 3 Ogrenme 6gretme siireci 5

E ;q—:; ‘:;0 Donanim Yénetim 10

,‘é 'g E boyutu Fatih projesi 15

g B Toplam 30

M :g Mesleki Prosesler 5
& egitim CNC tezgahlar

boyutu 3D yazicilar
Toplam 14
Genel Toplam 69

Bu arastirmaya katilan yoneticilerin kurumlarinda kullanilan
egitim teknolojilerine iliskin goriisleri yazilim boyutu, donanim
boyutu ve mesleki egitim boyutu seklinde alt temalar etrafinda
toplanmistir. Kurumda kullanilan egitim teknolojileri ana temasi
kapsaminda toplam 69 goriis belirtilmistir. Bunlarin icinde ilk siray1
“donanim boyutu” goriisii almis (f=30), daha sonra 25 yonetici
yazilim boyutunda ve 14 yonetici de mesleki egitim boyutunda

goriis belirtmistir.

Toplamda f=25 defa yazilim boyutu alt temasinda goriis
bildiren yoneticiler, siklikla ve esit oranda web 2.0 araglar1 (f=10)
ve egitim siteleri (f=10) konularindan bahsetmislerdir. Ayrica 5
katilimc1 da alt temayr ders videolar1 seklinde ifade etmistir.
Yoneticilerin kurumda kullanilan egitim teknolojilerine iligkin
yazilim boyutu alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler

asagida sunulmustur:

Y30 daha

teknolojileri kullaniyoruz.

destekli

En basta projeksiyon cihazi

“Kurumumuzda cok bilgisayar

gelmektedir. Televizyon destekli egitim kullanmaktayiz.

Ogretim  siirecinde derslerde konuyla ilgili videolar

kullanilmaktadir. EBA sistemi, morpa kampiis sistemi yine
teknolojilerdir. Ana

O0gretmenlerimiz

kullandigimiz  ¢evrimici sinifinda

davranigsal ~ boyutunda teknolojiyi

kullanmaktadir. Rol model olma kapsaminda kullaniyorlar.”

Toplamda f=30 defa donanim boyutu alt temasinda goriis
(f=15) konusundan
konu hakkinda

ogrenilenleri uygulayabilme ve 5 yoOnetici de 6grenme Ogretme

bildiren yoneticiler, siklikla fatih projesi

bahsetmislerdir. Bununla birlikte 8 yonetici

siireci seklinde goriis bildirmistir.

Toplamda f=14 defa mesleki egitim boyutu alt temasinda goriis
belirten yoneticiler, siklikla ve esit oranda prosesler (f=5) ve CNC
tezgdhlar (f=5) konularindan bahsetmislerdir. Ayrica 4 yonetici de

konuyu 3D yazic1 seklinde ifade etmistir.

Elde

kurumlarda

edilen bulgular cercevesinde yoneticiler calistiklari

birden fazla boyutta egitim teknolojilerinden
faydalandiklarini belirtmiglerdir. Daha ¢ok donanim boyutu olarak
nitelendirilen somut olarak siirecte kullanilan araglarin yogun bir
sekilde kullandiklarini belirtmiglerdir. Ayrica yazilim boyutunda
bir¢cok egitim yazilimlarini, egitim sitelerini kullandiklarimi ifade

eden yoneticiler olmustur.
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3.3. Teknoloji ile Ortamlarimin

Diizenlenmesine Yonelik Yoneticilerin Goriisleri

Entegrasyonu Egitim

Tablo 4. Teknoloji Entegrasyonlu Egitim Ortamlarina iliskin

Heterotopic View

katilimei1 gruplardan bazilari, bu konularda programlama c¢alismalari
yiiriittiiklerini soylemislerdir. Sinif ortamlarinin proje calismalarina
uygun olarak diizenlenmesi gerektigini ve birden fazla disiplin

alanim1  iceren calismalarin  yiiriitiilmesine  iligkin  goriis

Goriigler belirtmislerdir. Bunlarin yaninda oOgrenci ve Ogretmen acisindan
Tema Alt Tema Kodlar n teknoloji egitiminin gerekli oldugu da vurgulanmistir.
Tablet ile tahta entegrasyonu 10 3.4. Egitimde Teknoloji Entegrasyonunun Etkililigine Yonelik
Etkilesimli Tahtalarda sinif yoklamasi 5 Yoneticilerin Goriigleri
g tahtalar Tahtalarda okul duyurulart 5 Tablo 5. Teknoloji Entegrasyonunun Etkililigine iliskin Gériigler
g
L‘é % Benzetim programlari 5 Tema Alt Tema Kodlar n
c bo
= Yaparak yasayarak 6grenme 16
s A2 Toplam 25 P = .y = g
E £ .. Teknolojiyi daha dogru kullanma 5
2 % Ogrenciye
= Disiplinler arasi ¢alisma 10 etkisi Bilingli farkindalik olusturma 5
= _E Sinifin fiziki Kendi 6grenme ortamlarini 10
20 Bilgisayar kullanimi 10 -
s 9 boyutu 0 olusturma
= =
gz -q';) Proje caligmalari 10 = Toplam 36
L2 Lg Ders materyallerine ulasabilme 20
g 5 Toplam 30 =1 . » - - - -
= 5 g Ogretmene Yontem teknikleri cesitlendirme 10
[=} =]
E ~ Ogretmen egitimi 2 % etkisi Giincel igeriklere erigim 6
=< <
& Teknoloji ———— 5 Toplam 36
Ogrenci egitimi 2 1) AN
egitimi g Kurumlar: arasindaki esitligi 10
Toplam 4 k5 Egitim saglama
§° kurumuna Egitim kurumunun tanitimi 21
Genel Toplam 54 & etkisi Amaclara ve beklentilere katk1 5
E. Toplam 36
.. .. .. . 550
Bu arastirmaya katilan yoneticiler teknoloji entegrasyonu ile ) Okul veli Bilgilendirmeyi kolaylastirma 10
egitim ortamlar1 nasil diizenlenebilecegine iliskin goriisleri; iliskisine _— el 1 26
etkilesimli tahtalar, simifin fiziki boyutu, hedefler, teknoloji egitimi etkisi taniik ve caligmalara ulagma
seklinde alt temalar etrafinda toplanmustir. Yoneticilerin teknoloji Toplam 36
entegrasyonu kullanilarak egitim ortamlarinda diizenleme yapilmasi
s . o Genel Topl: 144
konusundaki goriisleri ana temasi kapsaminda toplam 59 goriis ene’ “oplam
belirtilmistir. Bunlarin icinde ilk siray1 “sinifin fiziki boyutu” gériisii Aragtirmaya  katilan  yéneticilerin  egitimde  teknoloji

almis (f=30), daha sonra 25 yonetici etkilesimli tahtalar konusu
iizerinde ve 4 yonetici de teknoloji egitimi konusunda goriis

belirtmistir.

Toplamda f=25 defa etkilesimli tahtlar alt temasinda goriis
bildiren yoneticiler, siklikla tablet ile tahta entegrasyonun (f=10)
konusundan bahsetmislerdir. Ayrica 5 yonetici tahtalarda simif
yoklamasi konusu, 5 yonetici tahtalarda okul duyurular1 konusu ve 5

yonetici de benzetim programlari konusu seklinde ifade etmistir.

Toplamda f=30 defa sinifin fiziki boyutu alt temasinda goriis
bildiren yoneticiler, esit oranlarda disiplinler arasi ¢alisma (f=10),
bilgisayar kullanim: (f=10) ve proje calismasi (f=10) konularindan

bahsetmislerdir.

Toplamda f=4 defa teknoloji egitimi alt temasinda goriis belirten
yoneticiler, esit oranlarda 6gretmen egitimi (f=2) ve 6grenci egitimi

(f=2) konularindan bahsetmislerdir.

Elde edilen bulgulara gore teknoloji entegrasyonuyla birlikte
fatih

tahtalara birtakim

egitim ortamlarinin diizenlenmesine iliskin yoneticiler,

projesinin  bilesenlerinden olan etkilesimli

aktivasyonlar eklenmesi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica
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entegrasyonunun etkililigine yonelik goriisleri Ogrenciye etkisi,
ogretmene etkisi, egitim kurumuna etkisi ve okul veli iliskisine etkisi
seklinde sonda sorularin olusturdugu dort alt tema etrafinda
toplanmistir. Egitimde teknoloji entegrasyonunun etkililigi ana
144

katilimcilar, her alt temada esit oranlarda goriis bildirmislerdir.

temast kapsaminda toplam goriis bildirilmistir. Tiim

Toplamda f=36 defa &grenciye etkisi boyutu alt temasinda
goriis bildiren yoneticiler, en sik yaparak yasayarak Ogrenme
(f=16), daha sonra kendi 6grenme ortamlarini olusturma (f=10)
konusundan bahsetmislerdir. Ayrica 5 katilime1 bilingli farkindalik
olusturma ve 5 katilimci da teknolojiyi dogru kullanma seklinde
ifade etmistir. YoOneticiler egitimde teknoloji entegrasyonunun
ogrenciye etkisi alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler

asagida sunulmustur:

Y1 “Ogrenci agisindan bakildiginda, 6grenci kendini bilgi
anlaminda gelistirmek istiyorsa egitim teknolojileri ile
bilgiye ulasmasi c¢ok kolaylasmaktadir. Kendi 6grenme
kendi

Diisiinsenize Okulda diledigi yerde internete girebilir, her

ortamini Ogrenme zamanina gore olusturabilir.

tiirlii teknolojiden faydalanabilir.”
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Toplamda f=36 defa 6gretmene etkisi konusunda goriis bildiren
yoneticiler, en sik ders materyallerine ulasabilme (f=20) konu, daha
teknikleri (f=10)

bahsetmislerdir. Ayrica 6 yonetici zaman ve mekindan bagimsiz

sonra yoOntem cesitlendirme konusundan
ders yapma seklinde ifade etmistir. Yoneticilerin egitimde teknoloji
entegrasyonunun Ogretmene etkisi alt temasina yonelik verdikleri

goriislerden ornekler asagida sunulmustur:

Y6 “Ogretmenin islerini kolaylastirmaktadir. Ogretmeni
takip etmesini, Ogretmene neler yaptigin1 kazamimlarina
amaclarina ulasip ulagsmadigini teknoloji programlariyla

sunabiliyor. Ogrencilerin gelisim seviyelerini gorebiliyor.”

Toplamda f=36 defa egitim kurumuna etkisi konusunda goriis
bildiren yoneticiler, en sik egitim kurumunun tamtimi (f=21)
konusundan, ardindan egitim kurumlar1 arasindaki esitligi saglama
(f=10) konusundan bahsetmislerdir. Bununla birlikte 5 yonetici de

amaclara ve beklentilere katk: seklinde ifade etmistir.

Toplamda f=36 defa veli okul iliskisine etkisi konusunda goriis
bildiren yoneticiler, en sik okulda yapilan etkinlik ve caligmalara
ulasma (f=26) konusundan, ardindan bilgilendirmeyi kolaylastirma

(f=10) konusundan bahsetmislerdir.

3.5. Egitimde Teknoloji Entegrasyonu Konusunda Kurumlardan
Beklentilerine Yonelik Yoneticilerin Goriisleri

Tablo 6. Teknoloji Entegrasyonunda Bagli Olduklar1 Kurumlardan

Beklentilerine iligkin Gériisler

Tema Alt Tema Kodlar n
_ 8 flge Milli Formatér destegi 15
o Egitim
Q0 5 .. .. . . .
_;'; _2 Miidiirliigii Dokiiman yonetim sistemi 10
2 %
2 = Toplam 25
o
= 8 -
2 8 11 Milli
[<B=] . PR TIr]
? g Egitim Firsat esitligi 31
go 3 Miidiirliigii
g §
= O Toplam 31
S s
g E
% ! Arac gerec- Etkilesimli tahta 20
o £ Milli Egitim - -
'E = B Biitce talebi 5
5 'E“ Bakanlig1
= § EBA iceriginin zenginlestirilmesi 14
o
Toplam 40
Genel Toplam 96
Aragtirma  kapsaminda katilimcilarin  egitimde teknoloji

entegrasyonu konusunda baglh olduklar1 kurumlardan beklentilerine
iligkin goriisleri; ilce milli egitim midiirligi, il milli egitim
midiirliigii ve milli egitim miidiirliigii seklinde alt temalar etrafinda
toplanmistir. Yoneticiler egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda
bagl olduklar1 kurumlardan beklentilerine dair goriisleri ana temast
kapsaminda toplamda 96 goriis belirtilmistir. Bunlarin icinde ilk

siray1 “Milli Egitim Bakanli§1” alt temasi almis (f=40), daha sonra
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27 yonetici ilge milll egitim miidiirliigiinden beklentilerini ve 32

yonetici il milli egitim miidiirliigiinden beklentilerini ifade etmistir.

Toplamda f=25 defa ilge milli egitim miidiirliigii alt temasinda
goriis bildiren yoneticiler; siklikla formator destegi (f=15), ardindan
dokiiman yonetim sistemi (f=10) konularindan bahsetmisleridir.
Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda bagli olduklari
kurumlardan beklentilerine dair ilce milli egitim miidiirliigii alt
temasina iliskin  verdikleri ornekler

goriislerden asagida

sunulmustur:

Y5 “Dokiiman Yonetim Sistemi denilen yoneticilerin idare

islerinde kullandig: sistemin igerisinde cok fazla evrak isleri

bulunmaktadir. Yani biitiin yoneticileri ilgilendirmeyen
evraklar bulunmaktadir. Bunlarin sadelestirilmesi
gerekmektedir. Ve bu sisteme birden fazla program

baglanmalidir. E okulla baglanti sorunlar1 var. Bu konuda

coziimler olmalidir. Bunun igin bagh oldugumuz

kurumlardan beklentilerimiz vardir.”

Yoneticiler teknoloji entegrasyonu konusunda il milli egitim
miidiirliigiinden beklentilerine dair alt temasini; firsat esitligi ve
bilgi paylasimi seklinde degerlendirmislerdir. Toplamda f=32 defa
ilce milli

egitim midirliigi alt temasinda goriis bildiren

yoneticilerin hepsi firsat esitligi konusundan bahsetmislerdir.
Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda ilce milli egitim
miidiirliigiinden beklentilerine dair alt temasina yonelik verdikleri

goriislerden ornekler asagida sunulmustur:

Y10 “Bakanligimiz yapmay: istedigi seyleri vardir. Bunun
icin zaman gereklidir. Bakanligimiz vizyon sahibi okul
yoneticileri gelmesini istiyorum. Ogretmenlerin teknoloji
egitimine O©nem verilmelidir.

Ayrica merkez ilgelerle

uzaktaki ilcelere ayni imkanlar verilmelidir.”

Toplamda f=40 defa bu alt temasinda goriis belirten yoneticiler,
siklikla (f=20),

bahsetmislerdir. Ayrica 10 yonetici EBA iceriginin zenginlestirilmesi

ara¢ gerec- etkilesimli tahta konusundan

ve 5 yonetici biitce talebi seklinde ifade etmistir.

Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, egitimde
teknoloji entegrasyonu konusunda yoneticilerin beklentileri gerekli
ekipman ve donanimlar iizerine oldugu goriilmiistiir. Yoneticiler
bulunduklar1 ilcelerdeki milli egitim miidiirliiklerinden formator
olarak adlandirilan rehber

bilgisayar Ogretmenlerinin

gorevlendirilmesi gerektigini vurgulamiglardir. il milll egitim
miidiirliiklerinden ilgeler ve kurumlar arasinda esitlik saglamalari
gerektigi yoniinde yogunlasmislardir. Teknoloji alaninda gerekli
yatirim ve destegin bu il icerisindeki tiim kurumlarda ayni olmasi
yoniinde vurgu yapmislardir. Yapilan arastirmanin merkez ilce ve
merkeze uzak ilce kapsaminda olmasi bu sonuglarin etkileyen bir
faktor olarak soylenebilir. Milli Egitim Bakanligi’'ndan beklentileri
ise daha cok FATIH projesi kapsamindaki etkilesimli tahtalarin talep
edilmesi seklinde olmustur. Bu durum yine merkezi okullarin FATIH
projesi kapsaminda olup ilkokul kademesindeki okullarin ise kapsam

disinda birakilmasindan kaynaklandig: sdylenebilir.
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4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgulara yonelik olarak

ulasilan sonug, tartisma ve Oneriler yer almaktadir.

4.1. Yoéneticilerin Egitim Teknolojileri Kavramlart Gériislerine

Iliskin Sonuglar ve Tartisma

Egitim teknolojileri kavramina iliskin olarak okul yoneticilerin

goriisleri {ic alt temaya gore degerlendirilmistir. Bunlar; 1.
Teknolojik cihaz, 2. Ogretim yéntem ve Teknikleri, 3. Sistem
yaklasimi. Okul yoneticilerinin egitim teknolojileri kavramina iliskin
goriisleri alt tema ve kodlara gore degerlendirildiginde, katilan
yoneticiler egitim teknolojileri kavraminda birden fazla alanda goriis
belirtmislerdir. Yoneticilerin biiyiik cogunlugu egitim teknolojilerini,
teknolojik cihaz olarak ifade ettigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Egitim
siirecinde 6gretmene ve Ogrenciye yardimci kaynak materyal ve
ogretici teknik bilginin teknolojik cihazlarda kullanilmas: seklinde
teknolojik cihaz boyutunu ortaya koymuslardir. Ayrica ikinci kez
goriis bildiren ve bir kez goriis bildiren yoneticilerin oldugu benzer
bir oranin egitim teknolojilerini; giincellenmis bir egitim modeli,
bireysel farkliliklar1 ifade eden coklu zekad anlayisi ve egitim
siireclerinin  zenginlestirilmesini kapsayan Ogretim yontem ve
teknikleri olarak gordiigii sonucu ortaya cikmistir. Az sayida
yonetici egitim teknolojilerini; planlama, uygulama, degerlendirme
ve ciktilarin bir arada oldugu biitiinciil bakis agis1 olarak gormiistiir.
Egitim teknolojisine yonelik tamimlar, yillara gore degisiklik
gostermistir. 1960 yillarinda yapilan tanimlamalar ara¢ gerec
vurgusu icerirken, 1970 yillarina dogru ara¢ gere¢ vurgusu yerini
yontem teknige birakmistir. ilk etaptaki arac gerec iizerindeki
yogunlasma zamanla siirecin, yontemin ve uygulamalarin {izerine
olmustur.  Egitim teknolojileri iizerine yapilan giiniimiiz
calismalarinda; bir fikrin veya aracin etkili kullanilmasi amaciyla
ihtiyac duyulan kuram, tasarim ve uygulama disiplinlerin biitiinii ve
etik ilkelerin dikkate alinarak biitiiniin parcasi olmasi seklinde ifade
edilebilir (Arslan, 2016). Egitim teknolojisi teknolojik araglarin
gelisigiizel bicimde egitimde kullanilmasi anlamina gelmemelidir.
Sisman-Eren’e gore (2010); 6grenme Ogretme siirecini daha etkili
hale getirmek amaciyla teknolojik araclarin; egitim kurumunda, ders
iceriklerinde ve sinif ortaminda, hazirlanmis plan dahilinde etkin bir
sekilde kullanilmasi egitim teknolojisidir. Egitim teknolojisi, genelde
egitime ve 6zelde 6grenme durumlarina etki etmek amaciyla bilgi ve
becerilerin kullanilmasidir. Bu, 6grenme veya egitim siireclerinin
yapilandirilmasi, saglikli ve kaliteli bir 6grenme-6gretme siirecinin
planlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesini icerir (Kuru & Kuru,
2019).

faaliyetlerinde 6grenmeyi kalici hale getirmek icin gerekli teknolojik

Buna bagli olarak egitim teknolojisi; egitim Ogretim
yazilimlar1 ve materyalleri olusturarak bunlari ise kosarak, istenilen

diizeye ulagmay: saglamak seklinde sdylenebilir.

Entegrasyon kavrami, parcalarin bir araya getirilerek biitiinciil
bir sistem olusturmayi ve olusturulan bu yeni sistemin uyum
icerisinde calismasini ifade eder (Usluel ve Demiraslan, 2005). Bu
baglamda teknoloji entegrasyonuna yonelik olarak standart bir

tamimlama mevcut olmamakla Dbirlikte egitimde teknoloji
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entegrasyonu, Ogrenme Ogretme siireclerinin planlanmasinda

kullanilan yaklasim, yontem ve tekniklerle uyumlu giincel
teknolojilerin secilerek siirece katki saglamasi yoniinde ortamla
biitiinlestirilmesini icerir (Kokog, 2012). Egitim teknolojileri iizerine
yapilan tamimlamalar ve acgiklamalar aslinda egitimde teknoloji
entegrasyonunu da icine almaktadir. Teknoloji entegrasyonu icin;
O0grenme kapasitesini arttirmak, Ogretme-6gretme etkinliklerini
zenginlestirmek gibi tamimlar {izerinde durulmustur (Mazman ve
Usluel, 2011). Tiim bunlar egitimde teknoloji entegrasyonun, birden
fazla boyutu icermesini desteklemektedir. Bu acgidan elde edilen

sonuclar ile alan yazindaki bulgular birbirini desteklemektedir.

4.2. Kurumunuzda Kullamilan Egitim Teknolojileri Goériislerine

Iliskin Sonuglar ve Tartisma

Okul yoneticileri, kurumlarinda kullandiklar: egitim teknolojileri
¢ alt tema altinda degerlendirilmistir. Bunlar; 1.Yazilim boyutu, 2.
Donanim boyutu, 3. Mesleki egitim boyutu. Okul yoneticilerinin
kullanilan egitim teknolojilerine iliskin goriisleri, alt tema ve
kodlara gore degerlendirildiginde, en fazla donamim boyutundaki
FATIH projesi, yonetim alaninda kullanilan cihazlar ve 6grenme
ogretme siirecindeki donanimlar seklinde belirttikleri sonucu ortaya
cikmistir. Daha sonra yine yakin oranda goriislerin yazilim boyutu
kapsamindaki Web 2.0 0Ogretimsel araglar, dersin icerisinde
kullanilan konuyla ilgili Ogretici videolar ve cevrimici olarak
kullanilan egitim web siteleri oldugu degerlendirilmistir. Meslek
lisesi tiiriinde goriis bildiren yoneticilerin CNC tezgih, prosesler ve
3D yazicr cihazlarimi iceren mesleki egitim boyutunda goriisleri

saptanmuistir.

Farkli alanlardaki pek c¢ok teknoloji, kullamim amacina gore
egitime entegre edilmektedir. Coklu ortam secenekleri, Web 2.0
araclari, etkilesimli tahtalar, tabletler, mobil cihazlar ve uzaktan
erisim imkani sunan cevrim ici sayfalar entegre edilmeye calisilan
teknolojiler arasinda gosterilebilir. Coklu ortam uygulamalari olarak
nitelendirilen videolar ve animasyonlar; 6grenciye O6grenmesinde
serbestlik, 6z denetim ve farkli ©6grenme yollar1 sunabilen,
ogrencinin merkezde oldugu ortamlarin olusmasina katki saglar.
Ogrenciye sunulacak bilginin farkli yollarla iletildigi ve bireyin
ilgisine gore degisik formatlarda sunan ortamlardir (Leow & Neo,
2014). Goklu ortam tasarim uygulamalari konu iizerine degil,
konunun etkili bir sekilde nasil Ogretilecegi iizerine calisir.
Ogretmenlerin konuyu sunarken gerceklestirdikleri etkinlikler ve
siireclerde animasyon, kisa videolar, filmler, sesli ve goriintiili
dijital hikayeler coklu ortam uygulamalarina oOrnek verilebilir.
Yapilan arastirmalar, teknolojinin egitime entegre edilmesi
noktasinda oOgretmenlerin en fazla tercih ettikleri coklu ortam
uygulamasi filmler oldugunu ortaya koymaktadir (Savasci-akalin,
2014). okul

yoneticilerinin teknolojiyi daha cok 06grenci hizmetleri, personel

Yapilan baska bir c¢alisma sonuclarina gore,
hizmetleri ve biiro isleri gibi rutin ancak isleri kolaylastiric1 ve
zaman kazandirici alanlarda kullandiklart belirlenmistir (Topcu ve

Ersoy, 2020).
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Ogrenme o6gretme siirecinin takim ¢aligmasina, ¢oklu bakis
anlayisina ve gercek yasamdan Ornekleri barindirmasina, yansitici
ozellikleri icermesine dikkat edecek sekilde diizenlenmesi 6nemlidir.
Web 2.0 araglar1 6grencilerin is birligi icinde grupla calismalarim
destekler. Web 2.0 araclar1 kendi biinyesinde sosyal medya araclari,
Ol¢me araclari ve icerik araclar seklinde kategorize edilebilir. Web
2.0 teknolojilerini kullanim sikligina gore degerlendirildiginde;

sosyal medya araclarindan youtube, twitter; icerik araglarindan,

blogger, web quest; o6lcme araglarindan, plickers ve kahoot
sOylenebilir.
Egitimde teknoloji entegrasyonu kapsaminda kurumlarda

kullanilan egitim teknolojilerinin tek bir boyutta yogunlagsmamasi
hem oOgretmenlerin hem de yoneticilerin egitim teknolojileri
araclarindan haberdar
farkl

faydalandiklar1 goriilmiistiir. Turan’a gore (2002), Okul yoneticileri

oldugunu gostermektedir. Ayrica baz

yoneticilerin boyutlardaki  egitim  teknolojilerinden
zamanlarinin biiylik bir boliimiinii yonetim ve evrak islerine
ayirmaktadir. Okul idaresine iliskin siirecte Ogrenci isleri, maas
islemleri, mali isler vs. yapilanlar teknolojinin entegrasyonuyla
birlikte yoneticilerin 6gretimsel konulara yogunlasmasini ve bu
konulara daha fazla zaman ayirarak verimin artmasini saglamistir.
da

isleyisini

Yazilim boyutu kapsaminda yoOnetim alaninda egitim

teknolojilerinin entegrasyonu olmasi; yonetimin ve
kurumlar arasi bilgi trafigini kolaylastirdigi dile getirilmistir.
Teknoloji entegrasyonunun yonetim alaninda saglanmasi hata
oranini en aza indirerek verimi yiikseltmesi yine yoneticilerin

vurguladiklar: durumlardandir.

4.3. Teknoloji Ortamlarimin

Diizenlenmesi Goriislerine Iliskin Sonug ve Tartisma

Entegrasyonuyla Egitim

Teknoloji entegrasyonu ile egitim ortamlarinin diizenlenmesine
iliskin goriisleri, iki farkli goriisme sorusuyla alinmistir. Bunlardan
ilk soru dogrudan alt problem baglaminda yoneltilirken; digeri
okulda egitim teknolojilerini saglarken ne gibi oncelikleri dikkate
aldiklarina dair olmustur. Bu baglamda ilk soruya yonelik bulgular
iic alt temaya gore degerlendirilmistir. Sinifin fiziki boyutu alt
temasinda goriis belirten yoneticilerin ¢ogunlukta oldugu
goriilmiistiir. Sinif diizeninin degistirilerek birden fazla disiplini
iceren proje ve takim calismalarinin oldugu ve bu proje
calismalarinda etkin  kullanilarak

bilgisayar teknolojilerinin

gerceklestirilen proje ciktilarinin  alinmasi  yoniinde  goriis
bildirmigslerdir. Ayrica Ardindan Etkilesimli tahta alt temasinda
goriis bildiren yoneticiler gelmistir. Egitim ortamlarinin FATIH
projesinin bileseni olan etkilesimli tahtalara farkli islevsellikler
eklenerek ortamlara entegrasyonun gerceklestirilmesi gerektigini
vurgulamislardir. Teknoloji egitimi alt temasinda goriis belirten
yoneticiler; 6grencilerin ve ogretmenlerin egitimi seklinde ayrima

gitmislerdir.

Egitimde teknoloji entegrasyonunun varligi, Ogrencileri,

ogretmenleri ve egitim siirecini etkilemektedir. Geleneksel simif
ortamindan farkli olarak teknoloji destegi olan sinif ortamlarinda

ogrenciler daha aktif olmakta ve siire¢ 6grenci merkezli, cok boyutlu
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ve degisken yapiya doniismektedir.
farkl

ve

Sinif ortamlarinda giincel

teknolojilerinin  kullanildig, Ogrenme  siireclerinin

de

Bu sekilde teknolojinin yogun olmasi, yapilacak

planlamasinda  6gretmenlerin yoneticilerin roliinii

degistirmektedir.

simif  etkinliklerinin cesitlenmesi, simif ortaminda materyal

kullanilmas1 gibi diizenlemeleri gerekli kilmistir. Bu durumda
Ogrenme Ogretme ortamina uygun teknoloji entegrasyonu
gerektirmektedir. Alkan (2007), istenmeyen Ogrenci davranislarini
engellemek adina Ogrencilerin siirece katilmasi  gerektigini
vurgulamistir. Bu yiizden 6grencilerin is birligi icinde, bilimsel siire¢
becerileri ve sorgulama becerileri iizerine diisiinerek, teknolojiden
yararlanarak proje calismalar1  gerceklestirecekleri ortamlar
diizenlenebilir. Su anki siniflar géz 6niinde bulunduruldugunda her
sinifta bir bilgisayar teknolojinin varlig1 s6z konusudur. Ogretmenler
ogretme faaliyetlerini bu teknolojileri siirece dahil ederek planlama
yapabilirler. Egitim teknolojilerinde siire gelen gelismeler 6gretimde
bilgisayarlarin yaygin olarak kullanildigi, internet destekli 6gretim
Bilgi

ortaya ¢ikmasi 6grenme ortamlarinda bilgisayar ve internet destekli

uygulamalarinin yayginlastig1 goriilmektedir. toplumunun
egitim yontemlerinin kullanilmasinda etken olmustur. Teknoloji
entegrasyonuyla oOgrencilerin akademik basarilarinin yaninda iist
diizey diisiinme, proje gelistirme becerilerinin gelismesine katki

saglamaktadir (Renshaw & Taylor 2000).

Egitim ortamlarinda kullanilan donanim ya da yazilimlarin,
Ogretmen ve 6grenciler tarafindan ortak kullanimin igeren bir arag
gerec olarak sunulmasi, bir alt yap: ve internet sistemini zorunlu
kilmaktadir (Dogan, Cimnar ve Serefoglu, 2016). Bilgi iletisim
destekli etkili

araclarinin olmasinin yaninda, bu araclarin bilgi erisimine ve bu

teknolojileri egitimin olmas1 icin, bilgisayar
bilgilerin paylasiminmi saglayan genis ag sistemlerinin baglanmasiyla
ihtiyaci1 vardir. Teknolojinin egitime entegrasyonunda belki de
ve kritik noktalardan birisi

onemli altyapinin  giivenilir ve

saglamligidir.  Okula uygun kosullar ve sunucular, yerel ag
sistemleri, kablosuz ag baglantilari, bilgisayar sistemleri, elektrik
sistemleri ve internet hizi ve cekim giicii gibi ekipmanlar, teknoloji
entegrasyonunun saglanmasinda gereklidir (Dogan vd., 2016).
okul
entegrasyonunu saglamadaki alt yap: ¢caligmalarini 6ncelik tutmasini

desteklemektedir.

Yapilan ¢alismalar, yoneticilerin  egitimde teknoloji

4.4. Egitimde Teknoloji Entegrasyonunun Etkililigi Gériislerine
Iliskin Sonug ve Tartisma

Teknoloji entegrasyonu konusunda yoneticilerin beklentileri {i¢
alt temaya gore degerlendirilmistir. Teknoloji entegrasyonunun
etkililigi hakkindaki yoneticiler; 6grenciye etkisi, 6gretmene etkisi,
egitim kurumuna etkisi ve okul veli iliskisine etkisi seklinde biitiin
alt temalarda esit sekilde goriis belirtmislerdir. Egitimde teknoloji
entegrasyonu, Ogrenciye aktif olarak siirece katilmalarina, kendi
o0grenme ortamlarini olusturmalarina, teknolojinin dogru bir sekilde
kullanmalarina ve teknoloji konusunda farkindalik olusturmalarina
yardimer oldugu sonucu ortaya cikmistir. Ogretmenlere etkisi

konusunda, onlarin derslerinde kullanacaklar: her tiirlii donanim ve
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yazilima ulagsmalarim1 saglama ve ders siirecini farkli 6gretim
tekniklerle zenginlestirme imk&ni sunma noktalarinda etkisinin

oldugu ifade edilirken; egitim kurumunun tanitilmasi ve kurumlar

arasinda esitligi saglanmasi konularinda, egitim kurumuna
etkilerinin oldugunu sdylemislerdir. Ayrica okul veli iligkisi
noktasinda ise etkilesim kurmak adina  bilgilendirmeyi

kolaylastirdigi ve okuldaki calismalarin ve etkinliklerin velilere

ulasarak iligkilerin gii¢clendirilmesine etkisi oldugu belirtilmistir.

Egitim siirecinde 6gretmenler, bilgiyi aktarmanin yaninda baska

gorevlerde iistlenmektedirler. Ogrencileri hayata hazirlayacak
sekilde onlara farkli deneyimleme imkani sunacaklari ortamlar
olusturmalidir. Bu baglamda egitimde teknoloji entegrasyonunun
sagladig1 olanaklardan yararlanarak, 6grencilerin bagimsiz 6grenme
2016).

merkezli

ortamlari  olusturmalarini  saglamalidirlar  (Yilmaz,

Ogrencilere saglanacak teknolojik destegin, 6grenci

etkinliklerin  yiiriitilmesine, zengin = O6grenme  siireclerinin

tasarlanmasina, anlatilan konularin farkli o6grenme stilleri ve
teknikleri kullanilarak kaliciligini saglama gibi olumlu etkileri
oldugu soylenebilir. Ogretim alaninda kullanilan teknolojik arac ve
gerecler, 6gretimin bireysellestirilmesini saglayarak, 6grencilerde iist
diizey Ogrenme olusturdugu yapilan calismalarla ortaya
koyulmustur. Bilgi iletisim ve diger teknolojik yazilim araglari,
zenginlestirilmis simf ortami, Ogrencilerin farkli 6grenmelerini
destekleme, Ogrenilenlerin hayata aktarimi, iist diizey diisiinmeyi
saglama, giinlik yasam problemleriyle karsi karsiya getirme
imkanlar1 sunar (Ozyurt ve Badur, 2020). Buna gore 6gretmenlerin
teknoloji entegrasyonunun etkisine bagli olarak siif ortaminda
cesitli ara¢ gerecler, yazilimlar kullanmasi 6grenmeyi kalici hale
getirmesi beklenir. Ogrenme siirecinde teknolojik arac gereclerin
kullanilmasiyla, her 6grencilerin, ilgi, ihtiyag, 6n bilgileri, 6grenme
sekilleri farkliliklarimin 6n planda tutularak, onlara hitap edecek
tekniklerinde farkliliklar
yaratilabilir. Bunun yaninda 6grenme ortamindaki siirenin esnek
hedeflere

entegrasyonuyla daha etkin olarak ulasmasi beklenir (Alpar, Batdal

cesitli uyarici, Ogretim yontem ve

tutulmasiyla 6grencinin istenilen teknoloji
ve Avci, 2007). Tiim bunlar, yoneticilerin, 6gretmenlere materyal

saglamas1 ve Ogretim yontem tekniklerini cesitlendirmesinde
egitimde teknoloji entegrasyonun etkili oldugu; 6grencilerin yaparak
yasayarak ogrenme firsat1 sunmasi ve bireysel 6grenmelerini olumlu

etkiledigi goriislerini destekler niteliktedir.

4.5. Egitimde Konusunda

Olduklart Kurumlardan Beklentileri Goriiglerine iliskin

Teknoloji ~ Entegrasyonu Bagh

Sonug ve Tartisma

Teknoloji entegrasyonu konusunda yoneticilerin beklentileri {ic

alt temaya gore degerlendirilmistir. Egitimde teknoloji
entegrasyonu konusundaki beklentilerine dair ii¢ alt temada da esit
goriis belirten yoneticiler; ilce milli egitimden beklentilerine iliskin
goriisleri bilgisayar formator destegi konusunda yogunlasirken, il
milli egitimden beklentileri her ilcedeki okullara esit firsatlarin
Milli

beklentileri ise ara¢ gereg, etkilesimli tahta iizerine yogunlagmistir.

sunulmas:  {izerinde olmustur. Egitim Bakanligindan
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Bilisim teknolojilerinin  egitim siireclerinde kullanilmasi,

teknoloji entegrasyonunun egitimde yayginlastirilmasi adina 6nemli
bir Milli Egitim Bakanhi§i’min 2378

yonergesiyle okullarda teknoloji entegrasyonu konusunda destek

adim olmustur. sayili

amaciyla bilisim teknolojileri formator

2012).

ogretmeni olarak degil, aym1 zamanda bilgi ve iletisim teknolojileri

ogretmenleri
gorevlendirmistir (Duman, BT formatorii sadece ders
ve egitim teknolojileri konusunda donanim ve yazilim araglari
konusunda bilgi sahibi olup bu bilgileri siirekli olarak giincelleyen
kisidir. Ayrica teknoloji alanindaki gelismeleri takip edip egitimde
kullanilmasi  konusunda
2010). BT

ogretmenleri, okullarda teknolojinin daha etkili kullanilmasi, teknik

en uygun teknolojilerinin diger

Ogretmenlere rehber olandir (Torus, formator
aksakliklarini giderilmesi, FATIH projesi kapsamindaki donanimlarin
giincellemelerini yaparak, diger ogretmenlere teknoloji konusunda
onderlik eden egitimcilerdir. Yapilan arastirmalarda BT formator
ogretmenlerinin ¢ok farkli gorevler iistlendigi belirtilmistir. Bu
gorevlerden dolay1 BT Formatér Ogretmenleri; degisim ajani,
yenilesme lideri, 6gretmenlere rol model olan, teknoloji planlayicisi,
Ogretim tasarimcisi, egitim teknologu ve teknisyen olarak
nitelendirilmistir (Altun, 2012). Tiim bunlarin 1s1ginda okullarda
teknoloji entegrasyonu saglanmasi konusunda formator desteginin
onemli oldugu soylenebilir. Biitiin okullarda formatér 6gretmenin
aksakliklara

olabilmektedir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin, formator destegi

bulunmamas: teknoloji entegrasyonunda neden
konusunda goriislerinin yogunlasmasi, teknoloji entegrasyonundaki

formator desteginin gerekliligini gostermektedir.

Yonetim siireclerinde evraklar1 ve siirecteki belgeleri koruma ve
takip etmesi gereklidir. Teknolojik gelismeler 1s1§inda bu islemlerin
de elektronik ortama tasinmasi, belge yonetim sistemleri ihtiyacini
ortaya cikarmistir. Elektronik belge sistemleri dokiimanlari hizli ve
giivenilir bicimde yonetmek adina 6nemli bir yonetim teknolojisi
olmustur (Ozdemir, 2014). Egitim kurumlarinda okul yonetimi ve
isleyisi noktasinda pek ¢ok belge olusmaktadir. Bu bakimdan dogru
ve giivenilir bir belge yOnetiminin, egitim siirecine olumlu etkisi
olacag1 sOylenebilir. Okullarda bu gorevi alan sistemler dokiiman
yonetim sistemi olarak adlandirilmaktadir. Bu sistemler, kuruma ait
belgelerin, yazigsmalarin elektronik ortamda siirdiiriilmesi,
paylasilmas: ve depolanmasi amaciyla kullanilan sistemdir. Ancak
yoneticiler pek c¢ok evrak yiikiiniin DYS icerisinde de devam ettigini
dile getirmislerdir. Altiok ve Duran (2018) tarafindan yapilan DYS
hakkinda okul yoneticilerinin goriislerini inceledikleri arastirmada,
yoneticiler DYS’ne iligkin, sistem ara yiiziiniin pratik olmamasini,
gecmise yonelik belgelere ulasimda zorluk yasanmasini, tablo
ekleme oOzelliginin olmamasini, yazisma tiirleri icin hazir sablon
ozelliginin olmamasi, e okul sisteminden dogrudan veri aktariminin
Okul
iizerine beklentileri
Okul

entegrasyonu konusunda beklentileri,

olmamas1 seklinde eksikleri oldugunu ifade etmislerdir.
yoneticilerin dokiiman yonetim sistemleri
ulasilan alan desteklenmektedir.

yazin calismalariyla

yoOneticilerinin  teknoloji
kurumlar arasi firsat esitligi saglanmasi konusunda olmustur.
Merkez ve merkezden uzak olan iki ilcedeki yoneticilerin goriisleri

1s1g1nda calismanin yiiriitiilmesi, ilceler arasinda sunulan imkanlarda
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farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum hizmetlerin gec
ulasmasi, merkezi ilcedeki okullarin il Milli Egitim miidiirligiiyle
yogun bicimde goriisebilme imkani bulmasi gibi nedenlere bagh
olarak farkliliklar olustugu soylenebilir. Bu durumda biitiin imkéanlar
konusunda her ilceye; ddeneklerin, hizmet ici egitimlerin ve arac
gere¢ temininin esit sekilde ulastirilmasi noktasinda calismalarin

yapilmas: onerilebilir.
4.6. Oneriler

Egitimde teknoloji entegrasyonunun yasam boyu Ogrenme,
kalicilik, esneklik, kolaylastiric: gibi imkanlar sagladigi soylenebilir.
Uzaktan egitim ve yiiz yiize egitim siirecleri goz Oniine alinarak
arastirma kapsaminda elde edilen bulgularin degerlendirilmesi
sonucunda belirtilen sorunlarin giderilmesine ve ilgili alan yazina

katki saglanmasi amaciyla getirilen 6neriler sunulmustur.

e  Egitim kurumlarinda smiflar, laboratuvarlar ve meslek
atolyeleri seklindeki egitim ortamlari, is birligi ve proje
calismalarina uygun olacak bicimde diizenlenerek, teknolojik
yazilimlar ve donanimlarla desteklenmelidir.

e Ogretmenlere derslerinde teknolojiyi etkin bir sekilde entegre
etmeleri noktasinda teknoloji okuryazarligi, uzaktan egitim
yonetimi, teknoloji tabanli ders icerigi olusturma konularinda
kapsamli hizmet ici egitimler verilmelidir.

e  Yoneticilerin yonetim siireclerinde etkin bir sekilde teknoloji
entegrasyonu gerceklestirmeleri noktasinda dijital doniisiim,
uzaktan egitimde yonetim siireci, dijital degisim konularinda
uygulamali ve giincel icerige sahip hizmet ici egitimler
verilmelidir.

e EBA iceriginin revize edilerek, cesitli egitim teknolojileri

uygulamalarinin (Web 2.0, Microsoft Office) entegresi
saglanmali, EBA sistemindeki yazili, gorsel ve sesli
dokiimanlarin konu alanlarina dengeli olarak dagilimi

saglanarak, icerigi giincel olmayan materyallerin kaldirilmasi
gerekmelidir.

e  Okul yoneticilerinin yonetim alaninda kullandiklar1 Dokiiman
Yonetim Sistemi iceriginin  sadelestirilmesi ve farkh
kademelerdeki kurumlar icin diizenleme yapilmalidir.

e  Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin yine uzaktan
egitim sistemleri iizerinden, teknolojik araclarin G6grenme

ogretme ortaminda etkili kullanimina yonelik workshop
toplantilar1 gerceklestirmeleri saglanmalidir.

e  Uzaktan egitimde teknoloji entegrasyonu adina; web 2.0
araclari, sosyal medya araclari, 6lcme degerlendirme araclari,

arttirllmis gerceklik uygulamalar1 ve benzetim programlarinin

aktif  kullamimma  yonelik  egitimler ve  calismalar
gerceklestirilmelidir.
e Egitimde teknoloji entegrasyonu saglama ve kullanma

konusunda okul yoneticilerinin sagladigi imk&nlarin yeterli

olup olmadigina yonelik Ogretmen goriislerini igeren

calismalarin yapilmasi 6nerilebilir.
e  Giinlimiizde yaygin olarak kullanilan robotik kodlama
egitimine dair yoneticilerin kurumlarina sagladiklar1 arac

gereg, icerik temini ve bu konuda verilen egitime yonelik;
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gozleme dayal1 calismalarin yapilmasi egitimde teknoloji
entegrasyonu noktasinda 6nemli olacag: diisiiniilmektedir.

e  Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin online egitim
kapsaminda 6grenme 6gretme faaliyetlerine iliskin sunduklar
olanaklarin neler oldugu konusunda gesitli calismalarin
yapilmasi, siirecin etkililigini ortaya koymak acisindan 6nemli
olacag1 soylenebilir.

e  Calismanin 6gretmenleri temsil edecek sekilde genis kapsamli
bir

ortamlarinda teknoloji entegrasyonunun durumunu daha net

katilmer grubuna ulasarak gerceklestirilmesi, egitim
bir sekilde ortaya koyacak ve bu dogrultuda daha genis

kapsamli calismalar yapilmasi onerilebilir.

Etik Beyan

Yapilan bu arastirma, “Etik Kurul” izninin gerekli kilindigi tarihten once
baglamis olup 2019-2022 yillan
yiiriitiildiigii siirecte gerekli etik ilkelere uyuldugu yazarlar tarafindan beyan
edilmistir. Bu kapsamda 24,/12/2019 tarihli ve 80287700-302.08.01-E.42819

sayili yazi ile aragtirma izni alinmistir.

arasint  kapsamaktadir. Arastirmanin

Finansman Beyani

Yazar, bu ¢alisma icin herhangi bir kisi, kurum ya da kurulustan maddi destek
alinmadigini beyan etmistir.

Cikar Catismasi Beyani

Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi olmadig1 beyan edilmistir.
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